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Transforming a gap into an
opportunity for an innovative
change.

Sociocracia

— Governanca dinamica @




A estrutura da organizagdo se da por circulos

Sociocracia N

— Governanc¢a dinamica rcoscardo prvtoino iebmrot

cperagoes da organizagdo com sua estratégia.
05 cireulos 3o conectados por um duplo-Snk

COMPosto de um membro de cada um dos dois
circulos conectados.,

O principeo € delegar as decisdes para o nivel
mais prowmo da execwusdo das agdes.
O Propédsito de um circulo € o objetvo a ser atingido através
Odelagago ¢ o Unk dattoer-ap ¢ paia 2 Sass do circele do trabalhe do circulo.
O Dominio de um circulo caracteriza a drea de atuagdo na

CIRCULO ’ <IRcuLo qual o circulo tem plena autonome de definir politicas ¢
e — — . excoutar atiwdades.

A Sociocracia & um sistema de govemanga dindmica que

permite que Uma crEanizacio possa se transformar em -
circuLo
uMa organizacho evolucionina, que se caracteriza por

— Clareza de propdsitos permeando toda 3 organizago Num ciraulo existem 4 papéis basicos e quantos papéis
- Estrutura nio hierarquizada de dirculos {times) O lider &9 link top Sowm ¢ padaNAG 0 Grevio especificos sejam necessarios. Os papéis basicos sdo

— Auto-gerenciamento dos circulos dentro de seus

doeninics Lider: é quem deve ter a visdo geral das ativwdades do circule

PREFERENCIA PESSOAL ¢ orienta para que 0 mesmo akcance seu propasito. O lider
— Equivalincia dos membros em cada dirculo ¢ designado pelo circulo mais estratégico ao qual o circulo

- Tomada de decisdes por consentimento esta conectado.

00 COMPAIT R ¢ £ S inar § <3 ecrents. s vero
P o PO LY Laave BOprE, 3 80 - Jub L SERENGI care pltalat — Promogao da comunicacho € colaboragdo entre os 20 qual o circulo esta conectado, jumo com o lider, sobre
I h e fl rSt :’""‘ = o m:*" g ] o andamento dos trabalhos e estado e necessidades do

PA-uedag, 3 Janta partee o Ohy o, por Ein, repauss re : : CHicH
woko, ke pherda 3 com Ledesbrcds € verascendo res ren ~ Melhoria continua AOMIN | circulo e seus membras,

AGEMRA ITEM 3 por consentimento, que acontece quando Secretdnia; & quem registra e publica as principas decsdes

AGEMRA ITEM )
ATUALIZACAD BE BACKLOG

nenbum membro do circulo tem alguma do circulo durante 3 reunido.

objecho em relagho & proposicio/decisho, S -
Um membro pode exercer mais de um papel ou partiopar
Objecdo: acontece quando um membro faz ) em mais de um circulo, e suas responsabilidades sio
uma consideragdo sobre a propasicdo/decisio, especificas para cada papel em cada dirculo.
nides A i rutura geral, ¢ indicando que a mesma impedina o dirculo de
::;:e;“u:.t;:o f::;:‘u‘:::n S A ik e cumprir seu proposito. Neste caso a proposigao Em um mesmo circulo as papéss de Bder e delegado ndo
¢ reavaliada e amadurecida pelo dirculo. podem ser acumulados pelo mesmo membro,

approach: o

mas que na sua atual versido vem de 1970.

e - Alto nivel de eficicia CONSENSO SOBRE A AGTNOA | Faciltador: ¢ aguele gue mantém a mecinica especifica das
— Integracdo de cada pessoa coma um todo na AGEMDA ITEM | Na Sociocracia, todas as decisdes s50 tomadas reunides de Sociocracia e providéncia a logistica da préxima.

1 Checkinc uma rodada para saber como cada pessoa esta
se sentindo,

2 ADMIN: neste bloco o facilitador:
A informa a agenda (A);
D indica a duracao [D);
M solicta 20 secretario gue leia as notas/minuta (M) da

reunsdo anterior; Na Sococracia, o ciraulo que define as estratégias da
1 passaapalavra para alguém gue tenha um informe {1); organizacho ¢ chamado de Circulo de Missdo. Na 1STi
N comunica a data estimada da préxima reunido [N, next] e, chamamos de Agéndia.

se for 0 caso, o tema. : \ 2 Na Sociocracia existe um circulo ligado a0 de missio,

3 Corpo da reunido; neste bloco podem se dar virias rodadas , 2 ; g : que sincroniza 3 estratégia com as operagies e que
de tipos dlerentes, Wisando comunicagdoreacho, eleigho de B : ¢ chamado de Circulo Geral. Na 157Ti chamamos de
As reunides sio baseadas em rodadas, onde membros para papéis, decisdes de agdes téenicas, decisbes de _ » - ] . s Alinhamento Operacicnal.

a palavra é passada sequencialmente 2 cada miétedos de trabalho e aprovacho de propostas. ) . St b . ¢ © modelo de circulos da 1STi estd r o por
membro do circulo. Isto garante que todos Tipicamente cada assunto a ser tratado passa por um, dois ou > - ¢ ™ CAVES N0 StrYtegK '

falem, escutem e, ainda, tenham tempo de trés tipes de rodada: Enundiado e entendimento; Exploragdo; ' \ i _ _ _
elaborar sua argumentago {préxima fala). e Decisdo. i ) ’ : Para cada circulo desse modelo exstemn outros dois

canvas no Strytegy:
Nota sobre proposicdes: recomenda-se que s propesigdes i
sejam exploradas e definidas em uma primeira reunido. - — Um onde estio representados propésito, dominio,
ANém disso, que também seja designado um membro, o qual papéis, membras, etc.

devera trazer uma proposta elaborada para discussio e ~ E outro no estilo de mapa de conceitos, onde cada
decisio na reunido seguinte. circulo deverd manter sua base de conhecimentos.

Adindmica das reunides & fundamental para
B governanca dindmica [Sockooracial,

4 Check-out: o facilitador passa a palavra a cada membro,
que fard comentarios sobre 0 que achou da reunifo ([uma
micro-retrospectival,




The second version and its
Milky Way representation

Uniao Rio
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The current model

Ecossistema
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Solving the gap between top-c
delegator and the delegates

Team
Definition
Canvas

, Role
one or more per executive Del tion

Canvas

Domain
Delegatio
n Canvas




An interesting
approach from
Sociocracy 3.0

Clarify
Purpose

Develop
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Sociocracy Maturity levels and
our first assessment.

Clarify

Purpose

ORIENTATION

Develop
Strategy

\p&y April

| Build Shared Intentionally

Invest in Mental Models Develop Culture

TRANSFORM-
ATION




o v 2

1. Make your circle
model represent your
possible desired flow.

6. Be seriously about
ignoring those post-
execution preferences
of people "from the

top .

2. As a conseguence
of #1 find a place to
not-disciplined
Important people.

/. EXperiment and

Improve continuously.

3. If you are a small
organization don't
take too seriously the
double-link rule.

7

8. When creating
Centers of Excellence
or Communities of
Practice take care to
avoid silos.

(

4. Don't confuse
drive, domain, and
tasks.

.

9. Use delegation to

roles besides

delegation to teams.

5. As an evangelist or
change agent, talk
less and practice
along with teams
more frequently.

10. Consider using
"Crafts” (small circles

of short life span).
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